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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli,

cumhuriyetci, inkilapgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri

basarabilecek kabiliyette, diiruist, diistinceli, iradeli, hayatta
rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi genc¢
yetistirmektir. Bunun icin de 68retim programlari ve sistemleri
ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ostinde tidten en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir iman) bogar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklari ugatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kimn bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disiin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kirm bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sidheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varnmi alsin da hida,

Etrnesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin godsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdurnun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlrk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa

etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi

emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini

kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

«
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Insanligin geldigi noktada, teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, bas déndiiriicii
bir sekilde devam etmektedir. Boyle bir siirecte uluslar icerisinde, giiclii bir iilke olmak icin
ekonomik, sosyal ve teknolojik olarak belli bir standardi yakalamak durumundayiz. Bu da basta
egitim olmak iizere biitiin siirecleri planlamaktan ve ¢ok calismaktan ge¢cmektedir. Gelisen ve
surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile Temel Egitimi gelistirecek stiregleri gelistirmemiz gerekmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak disiincesiyle siirekli yenilenmeyi, Turkiye Yiizyih Maarif Modeline uygun
olarak 6grencilerimizi (yetkin ve erdemli insan) ahlakli, cesaretli, iradeli, saglikly, tiretken, bilge,
estetik, merhametli, sorgulayici ve vatansever, diirust, ahlakli, sorumluluk sahibi, kendini taniyan
ve kendini ifade edebilen, ge¢misine ve gelecegine sahip cikan, vatanini milletini seven hayirh
bireyler olarak yetistirmek, bir list 6gretim kademesine hazirlamak , okulumuzda gezegenini
seven cevresine duyarli doga dostu, teknolojik okuryazarlig: yiiksek, 6zgiivene sahip 6grenciler
yetirmek icin stratejik planimiz1 sekillendirdik. Gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha
iyi imkanlarla yetisipdiisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik,iilkemizin ¢itasini daha yiikseklere
tasiyan bireyler olmasi1 ic¢in bitiinpaydaslarimizla 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi en
iyi sekilde yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak siiregler etkin bir sekilde izlenecektir.
“Egitimde kaybedilecek hicbir fert yoktur.” anlayisi ile biitiin 6grencilerimiz verimli ve etkin bir
sekilde yetisecektir. Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tiim paydaslarimizin katilimlari,
katkilar1 olacag icin kurum kiiltiiriic olusumuna 6nemli destek saglayacaktir. Kurum kiiltiiri ile
basarilar artacak, ben anlayisi yerine biz anlayisi gelisecektir. Okulumuzun egitim 6gretimdeki
basarisinin, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile artarak devam edecegini diisiiniiyor; emegi
gecen herkese tesekkiir ediyorum.
CEVAT OZTURK
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI
1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

Stratejik Planlama Ust Kurulu okul miidiiriiniin baskanhginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve Okul Aile Birligi Baskan ile bir yonetim kurulu tiyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan itst kurul kurulmustur. Stratejik planlama
calismalarini dogrudan yiriutmesi beklenen ve iist kurula belirli donemlerde
raporlar sunarak, kurulun onerileri dogrultusunda ¢alismalar: yiiriiten ekip okul
miudiri tarafindan goérevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden stratejik plan hazirlama
ekibi olusturulmustur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

CEVAT OZTURK Miidiir Hayrullah SIMSIR Miidiir Yardimcisi
SAFIYE KILICKAYA Miidiir Yardimcist  [OMER CAN ARAS  [Ogretmen
OGUZHAN SAYRAG |Ogretmen AHMET USTALAR  |Ogretmen
TULAY DEMIRBAS |Okul/Aile Birligi ELIFE ESRA YAZICI [Ogretmen

Baskani
ALPER Okul Aile Birligi MIRAY SOZERI Ogrenci
BUYUKKAYALAR [Yo6netim Kurulu

Baskani

1.2. PlanlamaSiireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilkasamada durumanalizigalismalariyapilmisve
durumanaliziasamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve goérlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUMANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirilebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

 Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

« D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Glgli ve zayifyonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi

2.1. KurumsalTarihce

Okulumuz 1943 yilinda simdiki belediye binasinin 6niinde iki kath olarak 6gretime
acilmistir. Elverissizligi nedeni ile bu binada 13 y1l 6gretim yapildiktan sonra Dumlupinar
Mahallesi Pazar sokaktaki yerine tasmmistir. Okulun yapim miiteahhit Ata TOPALOGLU dur.
Bu bina 1957 yilinda tamamlanmis ve 6gretime acilmistir. Okulumuz 1997-1998 6gretim
yilindan itibaren ilkégretim okuluna déniistiiriilmiistiir. Okulumuzun ilk idarecisi 1943-
1955 yillar1 arasinda baségretmenlik yapan A.Osman BUYUKOZTURK ' tiir . Daha sonra
sirasi ile Ismail KARAMUSTAFA , Selim ERSAN , Sait ULU , Ahmet SERDAR , Nuri OZTURK ,
Ibrahim KARAYEL , Ali Faik GUNES ve son olarak 01.06.1998 yilindan Itibaren Mehmet
ARSLAN okul mudurligi yapmistir.




2006 Yilinda Mehmet ARSLAN emekli olduktan sonra yerine vekaleten Zati Yazici
bakmaktaydi1.2007 Eyliil ayinda Aslancami ilkégretim okul miidiirii Turgay DILBER okul
miidiiri olarak gorevlendirilmistir.

Okulumuz gegici olarak TOKI Ilkégretimde egitim-6gretime bir siire devam etmis olup
2008-2009 egitim oOgretim yili 2. kanaat doneminde yeni binasina tasinmistir. Turgay
DILBER’inTOKI ilkégretim Okulu miidiirii olarak gérevlendirilmesiyle okul miidiirliigiine
okulumuz miudir yardimcisi Sebahattin BAHADIR vekalet etmistir. 2010 yihi mudir
atamalariyla birlikte okul miudirligine Senol CANDAN atanmistir. 2014 yili eylil ayinda
Senol CANDAN gérevinden ayrilmis yerine 2014 yilinda Cevat OZTURK okul miidiirii olarak
baslamis olup 2019 yili haziran ayinda gorevinden ayrilmistir. 2019 yili yonetici atamalari
ile Nazim ASLANER okul mudirligi gorevine baslamis 2024 yilinda gorevinden ayrilmis
okul miidiirliigiine Cevat OZTURK atanmis ve bu gorevini halen yiiriitmektedir.

Okulumuz Fatsa'nin en 6nde gelen okullarindan biridir. Seckin 6grenci velisi ve kaliteli
O0gretmen potansiyeliyle bircok basariya imza atmistir, yil icinde yapilan cesitli sosyal
faaliyetlerde de dereceler alinmistur.
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2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda her temada amag¢ her amacta hedefler belirlenmistir. Planda yer
alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki “Kayit
bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlan artirilacak ve o6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.” hedefi yer almaktadir. Kayit bolgesindeki 6grencilerin
okula kayitlarinin yapilmasi ,okula yeni kayit yaptiran 6grencilerden oryantasyon egitimine
katilmasi, devamsizlik yapan 6grenciler i¢in 6nlemler alinmasi ,okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygun hale getirilmesi, derslik basina diisen 68renci sayis1 gibi gostergelere

yer verilmistir.

“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmas1” temasi kapsaminda “Ogrenme kazanimlarini takip eden
ve velileri de stlirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.” hedefi belirlenmistir. Sosyal faaliyetlere katilim,
velilere yonelik etkinlik planlanmasi gibi gostergelere yer verilmistir.

“Etkin bir rehberlik anlayisiyla, ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st
o0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.”
hedefinde egitsel rehberlik faaliyeti, bir list egitim kurumuna yapilan ziyaretler, yetistirme

kurslari gibi gostergelere yer verilmistir.

“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi1 kapsaminda “Belirlenen ihtiya¢lar dogrultusunda
fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir. “ hedefi
belirlenmistir. Bu kapsamda okul temizligi, onarimi mahalli ve merkezi hizmetici egitime katilim
ve benzeri gostergelere yer verilmistir.

2023-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler o6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan dénemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin cesitliligi ve sayis1 gibi sebeplerle Miidiirliiglimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu
genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da 2024-2024 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan déonemi hedeflerinden farklilik arz

etmektedir.
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2.3. YasalYiikiimliiliiklerveMevzuatAnalizi

Mevzuat analizi bashg altinda Milll Egitim Bakanhigina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat cergevesinde, Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmas1 dngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

-Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?
Milli Egitim Bakanlig: [Ikégretim Yénetmeligindeki Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine
iliskin tiim diizenlemeler bulunmaktadir.

=0Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilar1 kimlerdir?
Egitim 6gretimi gergeklestirmek, egitim 6gretimde firsat esitligi saglamak vs. Bunlarin
Yararlanicilary; 6grenciler, 6gretmenler,veliler ve diger tiim paydaslardir.

-Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskinne gibi hiikiimler
bulunmaktadir?

Okulumuz 123806grenciye Milli Egitim Bakanligina bagl resmi kurumlarin egitim, 6gretim,

yonetim ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.
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2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi

Ustpolitika belgeleri;
e 12.KalkinmaPlam
e CumhurbaskanhgiProgrami,
e OrtaVadeliProgram,
e CumhurbaskanhgiYillikProgram,
o MilliEgitimBakanligiStratejikPlani,
e [IMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlani,
e ilceMilliEgitimMidiirligiiStratejikPlaniile
e Okul/kurumuilgilendirenulusal,bolgeselvesektorelstratejieylemplanlarini ifade
eder.

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

Ust Politika Belgesi I1giliB6liim/Referans VerilenGérevler/ihtiyaglar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi | 9. Madde, * 41. Madde Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin

ve Kontrol Kanunu ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama Performans Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu idarelerinde | Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Stratejik hazirlanmasi

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26

Subat 2018)

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan | Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat hazirlanmasi

2018)

2018/16 sayili Genelge, 2019- Timi 2024-2028 Stratejik Planinin

2023 Hazirlanmasi

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

(18 Eyliil 2018)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan  [Timii 2024-2028 Stratejik Planinin

Hazirlik Programi (18 Eyliil 2023) Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 ~ [Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak [Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali

Performans Programlari 1l icin ifade edilmesi

Hakkinda

Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak [Tiimii Her bir mali y1l icin belirlenen

Faaliyet Raporu Hakkinda hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin

'Yonetmelik tespiti, raporlanmasi

Ordu i1 MEM 2024-2028 Stratejik [Tiimii

Plani

Fatsa ilce MEM 2024-2028 Timi

Stratejik Plani
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2.5. FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Tablo: Faaliyet Alanlar:

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul /kurumun

sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmis olup Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari

altinda toplulastiriimistir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

FaaliyetAlan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

Ogrenciisleri
Kayit-nakil isleri
Devam-

devamsizlik Simif
gecme
Siavhizmetleri
DYK kurslarin takibi

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlikfaaliyetleri Rehberlikfaaliyetleriniyiiritme
k

Sosyalfaaliyetler Veli, diigiin,taziye ziyaretlerine katilmakSinema, tiyatro, piknik
ve kermes calismalari

Sportiffaaliyetler Basketbol, satrang, voleybol, futbol basta olmak lizere tiim

yarigsmalara katilim saglamak

Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler

TUBITAK, TEKNOFEST projelerine katilmak
Resim,afis, siir, kompozisyon vb. yarismalara katilmak

insankaynaklarifaaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i kurslara katilim saglamak

Okulailebirligifaaliyetleri

Toplantilar diizenlemek,
Ihtiyag 6nceligine gore ihtiyaglan veliler ile birlikte karigilamaya
calismak

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Yaprak testler, destek odasi, okuma yazmada sorun yasayanlara
bireysel ¢calismalar yapmak

Olgmedegerlendirmefaaliyetleri

Yonetmelige kanuna uygun giincel olarak yapilmaktadir.

Ogrenmeortamlarinayénelik
faaliyetler

Sira,masa,akilli tahta,sinif panolari ve duvarlarin bakimi diizenli
gerceklesmektedir.

Dersdisifaaliyetler

Egzersiz ¢alismalari,okul i¢i spor ve kiiltiirel faaliyetler
gerceklesmektedir.
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2.6PaydasAnalizi

EK-1PaydasSiniflandirmaMatrisi

ICPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temelortak Stratejik Tedarikgi Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

MilliEgitimBakanlig:

N
Valilik N
Milli Miidiirligii W
Egiti
m
Calisanlan

fige Egitim N
Mil

li

Miidiirlikleri

OkullarveBaghiKurumlar W

Ogretmenler ve Diger {
Calisanlar

<
2

OgrencilerveVeliler Al

OkulAileBirligi al

Universite

Ozelidare

Belediyeler

=A==

GiivenlikGiicleri(Emniyet,
Jandarma)

=3

Bayindirhk ve  Iskdn
Miidiirligi

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigi

GenglikveSporMiidiirliigii

Muhtarhk

isverenkuruluglar

S [2[<] =3

SivilToplumKuruluslar:

TurizmUygulamaotelleri

v:TamamO: Birkismi

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

2 | 8=
2 =3 =
Payas; £ 5% |3 z
= =) = Z & ‘©
MEB N Baglioldugumuzmerkezi 1
idare
Ogrenciler \ Hizmetlerimizden 1
yaralandiklarii¢in
Ozelldare v Tedarik¢imahalliidare 1
STK Amagve hedeflerimize
0 ulagmakisbirligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3Yararlanic1Uriin/HizmetMatrisi

33| (0] B
s@ | 5| 2|95 =zl & 2% s 8
T . < = =) @ = < < o 5 N
Uriin/Hizmet Q= = = | & @ s 5 g o < 3
EZ| E| E|8¢® 2 = 8 5 5
: ' = ) Y 5 S ) o]
| | @ |53 g g = =4 2
3 5 o | = S = o ©
=y %) =5 —_— ) c g¢ =
= = o @ o 5 = =
=] = =t & =) & g =
(= = ~ & 8 =
— <5} (77} — -
. . g o < =
Yararlanici (Miisteri) £ 5 =5 I
Ogrenciler \I 0 W NN
Veliler
Universiteler ) o o
Medya ) )
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslar 0
DigerKurumlar ]
Ozelsektor v o 0

V:TamamO:Birkismi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas Anketleri

SevgiliOgrencimiz;
e Buanketinamaci,okulhakkindakigoriislerinitoplamaktir.

e Buanket,kimlikbilgilerigirilmedenyapilmalidir.

e Okulhakkindagorisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindiiglinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimizekatildiginicintesekkiirederiz.

ORTAOKULOGRENCILERIiGIN g El E
o| 5| E |osl &
|l s | B |22 =2
= = 2| EE E

KONU BASLIKLARI 21 2| g |EE =

NO $1 5| 5|88 &
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. 010 () 0 10
02- | Okultemizvehijyeniktir. 010 () 0 10
03- | Okulunfizikikosullarimyeterlidir. 0] 0 () 0 10
04- | Okul,yenikabuledilengocuklarauygundestegisaglar. 0| 0 () () ()
05- | Farkli kiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini

disliniiyorum. 010 0 0 0
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagdriisebilirim. 01 0 () () ()
07- | Okulmudiiriineihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. 01 0 () () ()
08- | Okulrehberlikservisindenihtiyaclarimdogrultusundafaydalanabiliyorum. 01 0 () () ()
09- | Okulkisiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflereulasmamdayeterlirehberlik

ediyor. 010 () 0O 10
10- | Okulumdayeralmamiginbir¢okfirsatvar. 01 0 () 0 [0
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. 01 0 () 0 [0
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisaghyor. 0|0 () () ()
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 0] 0 () 0 10
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgostermemicintesvikediyor. 01 0 () 0 10
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyontemlerkullanir. 01 0 () () ()
16 | Sinavveddevlerinbenidegerlendirmekiginadilveyeterlioldugunudiisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
17- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. 01 0 () () ()
18- | Okuldadgrencileringoriisleridikkatealinir. 010 () () ()
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. 010 0 () 0
20- | DYK'leriyeterlibuluyorum. 0 0 0 0 0
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KiymetliOgretmenimiz;

e Buanketinamaci,okul/kurumgalismalarihakkindakigoriislerinizialmaktir.

e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.

e Litfenokulhakkindakigortslerinizieniyiyansitankutuya“X”isaretikoyarak

belirtiniz.

e Anketimizekatildigimizigintesekkiirederiz.

. . E =
= =
OGRETMENLERICIN © § § g o 5 =
2 s| 8 N |2 > o
KONUBASLIKLARI =2 2| £E|EE| E
M| X S= X M S
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanlyorum. 0 010 () 0
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () () () () ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. 0 010 |0 0
04- | Okul,6grencilerinvepersonelinglivenliginisaglamakicinuygungiivenlik
onlemlerialir. 0 0 0 0 0
05- | Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. () ) ) () ()
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. () 0O () () ()
07- | Okuly6netimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. () 01 0 () ()
08- | Okulumuz,dégrencilerinégrenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortami 0 0l o 0 0
olusturmustur.
09- | Etkilibir6gretmenolmakiginihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. () 01 0 () ()
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. () O () () ()
11- | Okulumuzun,farkhihtiyaclariolanégrencileridesteklemekicinetkinbir politikasi 0 0 0 0 0
vardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. () 010 10 ()
13- | okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. 0 010 |0 ()
14- | Digerégretmenlerleisbirligiyaparim. () 00 |0 ()
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriliskistirdiirilir. () 010 |10 ()
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. () 0O () () ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. () 010 10 ()
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KiymetliVelimiz;

e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.

Buanketinamaci,okul/kurumg¢alismalarihakkindakigoriislerinizalmaktir.

e Litfenokul/kurumhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X"isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimizekatildiginizigintesekkiirederiz.

VELILER iCiN el g El E
w3l 5| E|lugl &
25 E|5 |22 ¢
KONUBASLIKLARI % E E E E % T‘S
NO 22| 2| 2|82 3
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanlyorum. () () 0] 0 ()
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesistirekliolarakgelisiyor. () () 01 () ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. () 0O 1010 ()
04- Olkul,égrencilerinvepersonelingﬁvenliginisaglamakiginuygungﬁvenlik onlemleri 0 0 0 0 0
alir.
05- | Okulyenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () 01 0 ()
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. () () 01 0 ()
07- | Okulgocugumunégrenmeilgisinigiiclendiriyor. () () 010 ()
08- | Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. () () 010 ()
09- | Okuldakullanilandegerlendirmeydntemlericocugumungelisiminitiimyodnleriyle 0 0 0 0 0
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul,¢ocugumunégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyi bilgilendiriyor. 0 0 010 0
11- | Okul¢ocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastiginda yeterli 0 0 0 0 0
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayontemlerindenmemnunum. () () 01 0 ()
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. () () 010 ()
14- | Okulda,velilerinihtiyaclarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. () () 01 0 ()
15- | Okul,¢ocuklaringelisiminidesteklemekicinvelilerleiyibiriliskikurar. () () 01 0 ()
16 | Okul,aktifvelikatiliminitesvikeder. () () 010 ()
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. () () 01 0 ()
18- | Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. () () 0] 0 ()
19- | Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. () () 010 ()
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. () 0O 1010 ()
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. () () 010 ()
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.
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Ogrenci Anketi Sonuglart:
Okulumuzda toplam 1238 égrenci 6grenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gére

secilmis toplam 230 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

ORTAOKULOGRENCILERIiiCiN KONU

BASLIKLARI .
NO MEMNUNIYET %
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. 30
02- | Okultemizvehijyeniktir. 65
03- | Okulunfizikikosullariniyeterlidir. 68
04- | Okul,yenikabuledilen¢ocuklarauygundestegisaglar. 68
05- Fz.i.rlfh _l_(ﬁltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 80
(_i.usunuyorum.

06- | Ogretmenlerimeihtiyagduydugumdakolayliklagoriisebilirim. 75
07- | Okulmidiiriineihtiyagduydugumdakolayliklagériisebilirim. 70
08- | Okulrehberlikservisindenihtiyaglarimdogrultusundafaydalanabiliyorum. 78
09- | Okulkisiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflereulasmamdayeterlirehberlik ediyor. 73
10- | Okulumdayeralmamiginbirgokfirsatvar. 73
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. 65
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisaglyor. 83
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 83
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgdstermemicintesvikediyor. 70
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyontemlerkullanir. 73
16 | Smavveddevlerinbenidegerlendirmekiginadilveyeterlioldugunudiisiiniiyorum. 68
17- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. 60
18- | Okuldadgrencileringoriisleridikkatealinir. 80
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. 65
20- | DYK'leriyeterlibuluyorum. 63
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Ogretmen Anketi Sonuclari: Okulumuzda gérev yapmakta olan toplam 76 6gretmenin
tamamina uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

OGRETMENLERIiCiN KONUBASLIKLARI

N
(0]
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. 85
02- | Okuldaegitimveydnetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 75
03- | Okultemizvehijyeniktir. 70
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik 85
onlemlerialir.
05- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. 90
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. 85
07- | Okulyonetimimizégretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. 75
08- | Okulumuz,6grencilerin6grenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortami olusturmustur. 80
09- | Etkilibirégretmenolmakiginihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. 87
10- | Banasunulankaynaklarikullanmaki¢ingerekliegitimesahibim. 100
11- | Okulumuzun,farkliihtiyaclariolanégrencileridesteklemekicinetkinbir politikasi vardir. 80
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. 100
13- Okulumugz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. 85
14- | Diger6gretmenlerleisbirligiyaparim. 85
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriliskistirdiiriiliir. 80
16- | Takimruhumuzvemoralimizytksek. 75
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. 80
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Veli Anketi Sonuglar::

1238 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 230 Kkisi secilmistir. Okulumuzda
ogrenim goren 0grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket calismasi sonuglari

asagidaki gibidir.

VELILER ICIN MEMNUNIYET %
KONUBASLIKLARI
NO
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum.
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 75
03- | Okultemizvehijyeniktir. 80
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik 6nlemleri alir. 85
05- | Okulyenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. 85
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. 80
07- | Okulgocugumunoégrenmeilgisinigii¢clendiriyor. 75
08- | Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. 90
09- | Okuldakullanilandegerlendirmeydntemlericocugumungelisiminitimyonleriyle anlamama 85
yardimci oluyor.
10- | Okul,cocugumunégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyi bilgilendiriyor. 80
11- | Okul¢ocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegticliikleriilekarsilastifinda yeterli destegi ve 85
rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayéntemlerindenmemnunum. 75
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. 85
14- | Okulda,velilerinihtiyaglarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. 75
15- | Okul,¢ocuklaringelisiminidesteklemekicinvelilerleiyibiriliskikurar. 75
16 Okul,aktifvelikatiliminitesvikeder. 80
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. 80
18- | Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. 85
19- | Cocugumunevddevlerinitamamlamasinisaglarim. 90
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. 90
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. 95
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. 85
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2.7 Okul/KurumiciAnaliz

Tablo4.0kul/KurumiciAnalizicerikTablosu

Okul/Kurumicgi

AnalizicerikTablosu

Ogrencisayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademikbasariverileri

e-Okulkayitlarikullanilarakerisimsaglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimselve
sportif basar1 verileri

Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolan6grencileredair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenmestillerienvanteri

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Devam-devamsizlikverileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Insankaynaklariverileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBISverilerikullanilarakerisimsaglanabilir.

Ogrenmeortamiverileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurumortamini
degerlendirmeanketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
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SINIF VE OGRENCI BiLGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
5/A 15 16 31 6/A 14 19 33
5/B 14 19 33 6/B 15 19 34
5/C 14 20 34 6/C 12 20 32
5/D 14 18 32 6/D 13 21 33
5/E 14 16 30 6/E 16 18 34
5/F 14 21 35 6/F 16 18 34
5/G 13 20 33 6G 15 17 32
5/H 16 18 34 6/H 18 14 32
5/1 19 13 32 6/[ 11 24 35

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
7/A 19 14 33 8/A 17 17 34
7/B 20 13 33 8/B 17 13 30
7/C 16 18 34 8/C 18 16 34
7/D 16 18 34 8/D 12 19 31
7/E 15 19 34 8/E 14 20 34
7/F 19 13 32 8/F 17 16 33
7/G 15 17 32 8/G 16 18 34
7/H 15 17 32 8/H 23 10 33
7/1 16 16 32 8/[ 17 19 36
7/K 22 9 31

Derslik basina diisen 6grenci sayis1 33 , 6zelgereksinimli 6grenci sayis1 60, yabanci uyruklu
ogrenci sayis1 8'dir.
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuz normu:

Tiirkge 12, ilkégretim matematik 12, fen bilimleri 10, Ingilizce 7, sosyal bilgiler 6, beden

egitimi 6, din kiiltirii ve ahlak bilgisi 5, teknoloji tasarim 5, gorsel sanatlar 3, rehberlik 3, bilisim

teknolojileri 2, miizik

ogretmenimiz lisansusti diger 6gretmenlerimiz lisans mezunudur. Okulda ortalama ¢alisma yili

11-15 y1l arasidir.

Okul/kurumdagalisanlarin gorev dagilimi ile personele iliskin nicel veriler ve personelin

2, ozel egitim 2, okul oncesi 1 O0gretmenimizden olusmaktadir. 1

sahip oldugu niteliklerin analizleri tabloda belirtilmistir.

Tablo5.CalisanlarinGérevDagilim

Calisanin Unvani1 | Gérevleri

Okul/Kurum Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbirialir.

Mudiri Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir.
Adaylik ve hizmetci egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiritiir.
Personelin performansyonetimive disiplin isleriyle 6grenci o6diil ve
disiplin islerini ytriitiir.

MidirYardimcis1 |[Okulla ilgili yonetim islerine destek olur.

Okulun her tirlii yazisma yo6netim, giivenlik, bakim, beslenme ve
etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.
Mudir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢cikarmak, 6grencileri
egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak icin ¢alisirlar.

YardimeiHizmetler Temizlik yapmak kaloriferi yakmak,bahce isleri ve idarenin verecegi

. diger isler...

Personeli

Tabloé6.idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2023-2024 Yilitibariyla
KisiSayisi %
1-4Y1l % 60
3
5-6Yil % 40
2
7-10Y1l -
10....Uzeri
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Tablo7.0kul /KurumdaOlusanYéneticiSirkiilasyonuOrani

YilicerisindeOkul/KurumdanAyrilan YilicerisindeOkul/KurumdaGéreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
1 1 1 1 0 2

Tablo8.idariPersonelinKatildigiHizmeticiProgramlar

Gorevi KatildigiCalismalar Toplami KatildigiY1l BelgeNo

Midir - -
105

MidirYardimcis: 1 - -

28

Mtidiir Yardimcisi 2 - -
32

IMtdir Yardimcisi 3 - -
30

IMemur - -
8
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Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

Bransi Kadin Erkek HizmetY1ll] Toplam
HizmetSireleri 1
1-3Y1l Sosyal bilgiler X 24

(Ozel egitim X 11
Din kiiltiirti ve ahlak bilgisi X 13
Okul dncesi X 12 5
Miizik X 21
4-6Y1l Din kultiirt ve ahlak bilgisi X 27
Fen bilimleri X 30
Fen bilimleri X 25
Fen bilimleri X 27
Tirkece X 19
Tirkce X 23
Matematik X 10 16
Din kultiirti ve ahlak bilgisi X 16
Fen bilimleri X 32
Fen bilimleri X 29
Fen bilimleri X 19
Fen bilimleri X 26
Fen bilimleri X 30
Fen bilimleri X 16
Gorsel sanatlar X 23
Fen bilimleri X 27
7-10Y1l Beden egitimi X 18
Rehberlik X 19
Gorsel sanatlar X 24
[Teknoloji tasarim X 28
Matematik X 21 16
Matematik X 24
ingilizce X 15
ingilizce X 14
Rehberlik X 16
Gorsel sanatlar X 32
Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi X 22
ingilizce X 16
Matematik X 16
Ozel egitim X 27
Matematik X 16
rehberlik X 21
11-15Y1l [Teknoloji tasarim X 22
Tirkee X 24
Matematik X 20
Tirkce X 18
Sosyal bilgiler X 23
ngilizce X 24
Tirkee X 26
ngilizce X 17 39
Beden egitimi X 26
Teknoloji tasarim X 21
ingilizce X 18
Beden egitimi X 23
Tiirkge X 24
Tiirkce X 21
Matematik X 23
Sosyal bilgiler X 27
Tiirkce X 24
Matematik X 20
Sosyal bilgiler X 33
X 21
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Tirkece X 27
Teknoloji tasarim X 35
Din kiiltiirti ve ahlak bilgisi X 20
Bilisim teknolojileri X 28
Matematik X 29
Matematik X 23
Matematik X 32
Sosyal bilgiler X 16
Bilisim teknolojileri X 30
Matematik X 26
Teknoloji tasarim X 26
Sosyal bilgiler X 20
Tirkce X 22
Beden egitimi X 19
Beden egitimi X 25
Tiirkce X 20
Beden egitimi X 18
Tiirkce X 19
ingilizce X 16
muizik
16-20
20ve Uzeri

Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilisyonununOrani

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmen YilicerisindeKurumdaGoéreveBaslayan
Sayisi OgretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
1 1 1 1 0 2

Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmeticiEgitimProgramlar

Bransi
KatildigiCalismaninSayisi
2021 2022 2023

Tirkee 32 35 32
Matematik 30 40 35
Fen bilimleri 35 30 35
Sosyal bilgiler 20 18 25

20 25 18
Ingilizce
IDin kiiltiirli ve ahlak bilgisi 25 31 24
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Beden egitimi 18 20 21
(Teknoloji tasarim 15 19 21
Gorsel sanatlar 22 23 20
Ozel egitim 10 8 9
IRehberlik 14 15 12
IMiizik 9 8 5
Bilisim teknolojileri 8 8 9
Okul oncesi 5 4 4
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 .
Memur 1 LISANS 11 1
2 .
Hizmetli 1 LISE 25 1
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Tablo13.CalisanlarinGérevDagilimi

CalisaninUnvam Gorevleri

Tl Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbirialir.

Midiiri Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmetci egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir. Personelin

erformansyonetimive disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini ytiritiir.

MiidiirYardimeist Okulla ilgili yonetim islerine destek olur.

Okulun her tiirlii yazisma yOnetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri
ile ilgilenir.
Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

e Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢cikarmak, 6grencileri egitmek,
yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in
calisirlar.

YardimciHizmetler Temizlik yapmak, kaloriferi yakmak, bahge isleri ve idarenin verecegi diger

Personeli isler...

Tablo14.0kul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
= DamismanlikHizmeti RehberlikHizmetleriilellgili
= g Alan DiizenlenenEgitim/Paylasim
— T ;
g g = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
© 7 T
n = [an]
=) < =
S ) 2
% = o) b =
© % é = g =
£ > 9 g 5 6
= Z g % 2 > g =
=9 ~ @ N ® : <
S = = = @ o 5 > D
© > S =) %) —~ it S
= = a ) n S @ S 2 >
) g 'S 5 G e
& z = & o £ £ 3 £ £ &
M [ > 2 =] ] 5 @ 3 [3) =
== = 5 =5 = = = = = = =
7} O = © :Q plety) ety 3} plely] bele) 3}
a8 O wn = wn &} [ O = O O -~
3 3 0 2 350 2 65 1 1 1
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2.7.3TeknolojikDiizey

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu

Aracg-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyac

Akilli tahta sayisi

41

41

[Masa istii bilgisayar sayisi

Tasinabilir bilgisayar sayisi

Projeksiyon sayisi

Yazicl sayisl

[Fotokopi makinesi sayis1

[TV sayisi

\S} I (S el el o)}

NN =] D] W[ »n

NN = O W| \»n

[nternet baglantisi hizi

IFiber

Fiber

IFiber

IFiber

Tablo16.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

OgretmenCalismaOdasi

EkipmanOdasi

Kiitiiphane

RehberlikServisi

ResimOdasi

MizikOdasi

CokAmacliSalon

SporSalonu

Fen laboratuvari

Bilgisayar laboratuvari
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2.7.4.MaliKaynaKklar

Tablo17.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

GenelBiitce 172000 206000 247000 296000 355000

OkulAileBirligi 70000 84000 100800 120000 145000

Ozelidare

KiraGelirleri

DonerSermaye

DisKaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 179000 290000 347000 416000 500000

Tablo18.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeliolarakcalisanpersonelin(sekretertemizlik,
guvenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri

Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirli
kiigitkonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

Hetisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri
Kirtasiye Hertiirlikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri

Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 79700 212400
KiigiikOnarim 114000
BilgisayarHarcamalari

BiiroMakinalariHarcamalari 47.685,91 32700
Telefon 19.377,41 [51.509,82 505000
SosyalFaaliyetler

Kirtasiye 21150 147200
GENEL 100000 506300
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2.7.5.istatistikiVeriler

e Ogrenci durumu:

Ogrenci Sayisi 2021 2022 2023
1223 1208 1238
Ortalama Say1 32 30 33
Mevcudu
¢ Okul/Kkurumun akademik basarisi:
LGS Ortalama 2021 2022 2023
275 312 318
Sinif Tekrari Yapan 7 3 1
Ogrenci Sayisi
¢ Spor kuliibii faaliyetleri:
Lisansh Ogrenci 2021 2022 2023
Say1st 200 250 140
Bolge Derecesi 1 2 3
il Derecesi 2 2 4
¢ Okulumuzda agilan kurslar:
DYK 2021 2022 2023
Ogretmen Sayisi 12 28 16
Ogrenci Sayisi 40 402 96

.Okul/kuruma ulasim:

Okulumuz sehir merkezinde bulunmaktadir. Ulasim 6gretmenlerin kendi araglariyla ya da
yliriiyerek saglanmaktadir. Ogrenciler ise yiiriiyerek okula gelmektedir. Ozel egim simif égrencileri

ise tasima okula gelmektedir.

e Ogrenci devam durumu:

2021 2022 2023

0-5 Giin 530 465 554
6-10 Giin 302 324 313
10-20 Giin 207 215 170
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20 Uzeri 125 140 76

e Sosyal etkinlikler, kuliipler, yarigsmalar:

Faaliyet Ad1 2021 Ogrenci Sayisi 2022 Ogrenci Sayisi 2023 Ogrenci Sayisi

e-Twinning 14 32 16 44 4 15

Tiibitak 4006 1 42 1 58 1 54

Tiibitak 2204 7 14 24 48
Teknofest

Okulumuzda 24 kuliip acilmistir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerle kisilik gelisimlerini desteklemek, toplum bilincinin olusmasini, bos zamanlarini
degerlendirmelerini, dinlenmelerini saglamak, akademik gelisimlerine katki saglamay1 amaclayan
kuliipler yillik calisma planlarina uygun sekilde etkinlikler gerceklestirmis, toplum yararina
calismalar yapmistir.

e Cumhuriyet Bayrami, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 10 Kasim Atatiirk’ti Anma gibi
belirli glin ve haftalarda gesitli etkinlikler diizenlenmistir. Bu etkinliklere 750 68renci katilmistir.Bu
ginler bazinda ilce, il, iilke capinda yapilan yarismalara katihm gosterilmis, ilce dereceleri elde
edilmistir.

e Okuldaki 6grenci ve 6gretmenlerimizin katilimiyla geziler diizenlenmekte olup 6grencilerimizin
tarihi ve kultiirel mekanlar1 gérmesi saglanmaktadir. Okulumuzdan her y1l basta Canakkale olmak
lzere 6grencilerimizin ilgisini cekecek iilkemizin degisik yerlerine geziler diizenlenmektedir.

e Okulumuz Milli Egitim Bakanliginin biinyesinde gelistirilen Dilimizin Zenginlikleri Projesinde
proje cercevesinde her ay etkinlikler yapmis, yarismalara eser gondermistir.

e Personel devam durumu:

Personel zorunlu haller disinda izin almamaktadir. Mazeret izinleri zorunlu hallerde alinmakta olup
ortalama haftada bir 6gretmenimiz mazeret izni almaktadir. Ayrica okulumuzdaki 6gretmen
sayisinin fazla olmasi alinan rapor sayisinin da fazla olmasina neden olmaktadir. Her hafta raporlu
0gretmenimiz bulunmakla birlikte bu say1 bazi haftalarda bes 6gretmene kadar ¢ikmaktadir.

e Rehberlikhizmetleri

Okulumuzda bir st egitim kurumu ile ilgili 6grencilere LGS sinavina hazirlanan 6grencilere her
donem seminerler verilmektedir. Bunun yani sira rehber 6gretmenlerimiz bagimlilik, akran zorbaligi
gibi konularda sunumlar yapilmis farkindalik kazandirma calismalarina 6nem verilmistir.

e Ogrencilerin kendini anlamasi problemlerini ¢ozmesi, gercekci kararlar almasi, kapasitelerinin
gelistirilmesi, cevresine saglikli ve dengeli uyum yapmasi ve boylece kendini gergeklestirebilmesi
icin yapilan bu rehberlik hizmetlerinden bireysel ve gruplar halinde yararlanan 6grenci sayisi
350’dir.

e Engelli 6grencilerin durumu:

Okulumuzda hafif diizeyde zihinsel yeterlilik, 6zel 6grenme glcliigii, bedensel yetersizlik, gérme
yetersizligi(az gorme), isitme yetersizligi, dil ve konusma yetersizligi, hafif diizeyde otizm spektrum,

dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu olan 6grenci sayis1 51'dir. Bedensel yetersizlik yasayan
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ogrencimiz icin engelli rampasi ve asansor bulunmaktadir. Bunun yani sira engelli 6grencilerimize
kars1 onyargilar ve ayrimci tutumlan degistiriyoruz. Engellilerle karsi empati kurmak ve onlarin
ihtiyaclarina karsi duyarl oluyoruz. Engelli bireylerin topluma katilimini tesvik ediyoruz.

e Fiziki mekanlar:

Okulumuz 1238 06grenciyle toplam 37 subeyle egitim-6gretim islerini yuriitmektedir. Bunlarin
disinda okulumuzda 1 tane 0zel egitim sinifi 1 tane de ana sinifi mevcuttur. Toplam kadrolu
0gretmen sayist 76’dir. Okulumuzda tam giin egitim-6gretim yapilmaktadir. Okulumuzda 1 midir
odasi ,2 miidiir yardimci odasi,1 6gretmenler odasi,2 rehberlik odasi , 39 derslik,1 ana smifi ,2
Teknoloji tasarim sinifi,1 konferans salonu,2 egzersiz odasi,1destek egitim odasi,1 spor salonu ,1
kalorifer dairesi, 1 trafo odasi gibi birimler bulunmaktadir.

e Isinma durumu:

Okul 2022 yilina kadar kaloriferle 1sitilmakta olup yakit olarak kémiir kullanilmaktaydi. Ayni yil
dogalgaza gecilmis olup 1sinmayla ilgili bir sorun yasanmamaistir.

e Okul kantini

Yillik so6zlesme yapilarak kiraya verilip isletilmektedir .Okula maddi getirisi ve 6grencilerin disari
cikmasini 6nleme durumu agisindan faydali olmakla birlikte merkezi bir okul olmamiz sebebiyle
ogrencilerin disar1 ¢ikma durumu halen devam etmektedir.

e Diger Arag ve Gerecler:

Siniflarda sira, 6gretmen masasi, sandalyesi, dolap, yaz tahtasi, akilli tahta ve ¢op kutusu gibi temel
demirbaslar bulunur. Siniflarda bulunan arag¢ ve gerecler genelde 6gretimi desteklemek amaciyla
kullanmaktayiz. Akilli tahtalar ders igeriklerinin aktariminda 6gretmen ve Ogrenciye zaman
kazandirmaktadir. Igerisindeki depolama alani ile belge ve dokiimanlar1 saklama yetenegine de
sahiptir.

Okul/ Kurumun s birligi Yaptig1 Kurum ya da Kisiler :

¢ Okulda ya da Okulca Diizenlenen Panel Konferans Sunumlar: Okulumuzda bir st egitim kurumu
olan liselerden o6gretmenler ve oOgrenciler gelip LGS sinavina hazirlanan 6grencilere seminer
vermistir. Bunun yani sira ilk yardim egitimi, deprem farkindaligi, afet farkindalik egitimleri gibi
seminerler verilmektedir.
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2.8. CevreAnalizi(PESTLE)

Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,
Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi,
Yasalyiikiimliiliiklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okul/kurumgevresindekipolitikdurum.

¢ Okul/kurumunbulundugucgevrenin
genel gelir durumu,

0 iskapasitesi,

0 Okul/kurumungeliriniarttirici
unsurlar,

® Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglamaimkanlari,

0 issizlikdurumu,

¢ Mal-liriinvehizmetsatinalma
imkanlari,

¢ Kullanilabilirbiitce

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

® Kariyerbeklentileri,
Ailelerinve6grencilerinbilinglenmeleri,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedengekirdekaileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifusartisi,

Gog,

Niifusunyasgruplarinagéredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma
hirsy lilkksyasamadiiskiinliik, kirsalalandakentsel yasam),
Beslenmealigskanliklari,

0 Degerler,meslekietikkurallarivb.

® Okul/kurumunteknolojikullanim
durumu

® e-Devletuygulamalari,

® DijitalPlatformlariizerindenuzaktan
egitimimkanlari,

®  Okul/kurumunsahipolmadig:
teknolojik araclar

® Personelinvedgrencilerinteknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelinvedgrencilerinsahip
olduguteknolojikaraglar,

® Teknolojialanindakigelismeler

® Teknolojininegitimdekullanimi

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortiist,
Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangalismalar,
Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,

Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)
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2.9.GZFTAnalizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giligliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul midiri/miudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo21.GZFTListesi

iCSEL FAKTORLER

Gicli Yonler:

 Katilim gosterilen faaliyet ve yarismalarda basarili olunmasi

« Sosyal sorumluluk projelerine gosterilen ilginin fazla olmasi

Ogrenciler e Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

e Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin yiiksek olmasi
Ogrenci sayisimin siniflarda dengeli dagilimi

e Egitim kadrosunun geng ve dinamik olmasi

o Ogretmen ag1ginin olmamasi

e Demokratik ortamin varligi

Calisanlar e Kurum kiiltiira

e Ekip ruhu ve isbirligi

e Kurum g¢alismalari arasinda saglikli iletisim olmasi.

e Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

» Tercih edilen bir kurum olmasi

Veliler e Etkinliklere katilimin olmas ve tesvik edilmesi

« I1gili ve bilingli ailelerin varhg

e [sitma, aydinlanma, su probleminin olmamasi

¢ Okulun merkezi bir yerde bulunmasi, ulasimin rahat olmasi

o {lce Halk Kiitiiphanesine yakin olmasi

 Okul kantininin olmasi

e Okul bahcgesinin genis olmasi

Bina ve Yerleske

e Akilli tahta

» Bilgisayar

Donanim « Fotokopi ve baski makinesi

o Internet ag1

e Kamera sistemi

 Kantin gelirleri

Biitce e Okul aile birligi bagislari

» Etkinlik ve organizasyon gelirleri

« Tecriibeli bir yonetici kadrosu

* Yoneticilerin sabirli ve anlayisli olmasi

o [darecilerin herkese karsi esit davranmasi
o idarecilerin liyakatli olmasi

o {letisim aglarn

fletisim Siirecleri e Sosyal medya

» Yerel ve kamu ydneticileriyle giiclii iliskiler

Yonetim Siiregleri
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Zayif Yonler:

Ogrenciler » Teknolojik triinlerin ve internetin olumsuz etkileri
* Cevresel ve ailesel faktorler

Calisanlar e Yardimci personel sayisinin yetersizligi

Veliler e Veli desteginin ve ilgisinin yetersiz olusu

e Egitim ve kiiltiir diizeyleri ve veli profili farkliligi
e Parcalanmis ailelerin varligi
e Egitim siirecine miidahale

Bina ve Yerleske

e Okul binasinin fiziki yetersizligi
e Okul icinde ve disinda onarimlara ihtiya¢ duyulmasi
¢ Okulun birden fazla giris ve ¢ikisinin olmasi

Donanim

 Teknolojik yetersizligi

Biitce

« Biitgenin yetersiz olusu

Yonetim Siiregleri

e Performans arttirici stratejinin olmamasi

e Kurul ve komisyonlar arasindaki iletisimin yetersiz olusu
« Odiillendirme sistemi

» Rehberlik ve denetim sisteminin islevsel olmamasi

lletisim Siiregleri

o {letisim aglarinin bilingli kullanilmamasi

Firsatlar:

DISSAL FAKTORLER

Politik

« Sivil toplum kuruluslar, yerel ve kamu yonetimleri ile iliskiler
e Egitim alaninda yapilan faaliyet ve ¢alismalar
« [htiyaclara uygun projeler

Ekonomik

 Egitime verilen 6nem
« Etkinlik ve organizasyonlar

Sosyolojik

» Kokl gegmis

e Tercih edilen bir egitim kurumu

e Kurum kiiltiiriiniin zengin olmasi

» Manevi ve kiiltiirel zenginlik

« Genis bir kozmopolit yapiya hitap etmesi

Teknolojik

e Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
« Sosyal medyanin genis kitlelere ulasiyor olmasi
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Mevzuat-Yasal » Mevzuat, kanun, yonetmelik vb. diizenlemelerin yapilmasi
« Egitimde firsat esitligi

Ekolojik e Cevre bilincindeki artis
e Cevre ile ilgili yerel ve ulusal projeler
e Yerel ve kamu yonetimlerinin ¢evre duyarliligi

Tehditler

Politik  Egitim sisteminde degisen miifredatlar
» Yardimcl personel yetersizligi
e Yerel yonetimlerin ve STK larin egitim politikalari

Ekonomik ¢ Ailelerin ekonomik durumlarinin yetersiz olusu
« Teknolojik cihaz ve makinelerin maliyeti
o [s imkanlarinin kisith olmasi ve issiz sayisinin fazlahigi

Sosyolojik « Niteliksiz go¢ almasi ve niifus sirkiilasyonunun yogunlugu

« Teknolojik araglarin ve sosyal medyanin olumsuz etkileri

¢ Ailevi problemleri olan dgrenci sayisinin fazlaligi

» Kozmopolit bir yapiya sahip olundugu i¢in yetersiz ¢evre kosullari

Teknolojik  Teknolojik egitim materyallerinin yetersizligi
« internet ve oyun salonlari
¢ Sosyal medyanin ve internetin giivenli ve bilingli kullanilmamasi

Mevzuat-Yasal o Ogretmenlik mesleginin sosyal ve ekonomik statiisii
¢ Mevzuat degisiklikleri
o Ogretmenlik meslegine ve yoneticilige uygun bir kanunun olmamasi

Ekolojik ¢ Cevre koruma konusunda yasanilan sorunlar ve alt yapi eksikligi
* Yerel yonetim ve STK lar ile uygulamada yasanan problemler

2.10 TespitveihtiyaclarinBelirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan
durum analizini 6zetlenebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlan dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarim1 ortaya koymaktadir.
Durum analizinde yer alan her bir basliktaki yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan okulumuzun stratejik plani mimarisi ve hedef Kkartlarinin
olusturulmasinda yararlanilmistir. Okul Midirligiimiiziin stratejik planinda durum analizi

sonucunda gelecege yonelim kisminiza 151k tutacak tespitler ihtiyaglar listesi olusturulmustur
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3.GELECEGEBAKIS

3.1.Misyon

Sakarya Ortaokulu olarak ; Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 dogrultusunda,
biinyesinde 6grenim goren herkesi Tirk Milletinin milli, ahlaki ,insani, manevi ve
kultiirel degerlerini benimseyen ,koruyan ve gelistiren ;ailesini ,vatanini ,milletini ve
tim insanlhgl seven ;kendi 6z benligini ve kabiliyetlerini bilerek bunlar1 milletin
hizmetinde kullanmay1 hedefleyen; bedenen, zihnen ve ahlaken yiiksek seciyeli insanlar
yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Okulumuz, Turk Milli Egitim sisteminin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda;
kendi kendisini yonetebilen, mantikli diisinebilen ,yaratic1 diistinmeye sahip ,arastiran
,sorgulayan ,6grenmeyi davranis haline getirmis Ogrenciler yetistirmenin yani sira
kendini ve c¢evresini degistirebilecek gii¢lii karakterler yetistirmeyi vizyon olarak
belirlemistir.

3.3.TemelDegerler

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik
4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon

6) Demokrasi
7) Teknolojik Gelisim

8)Yaraticilik
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4.AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESIILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

1.TEMA - Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm -

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

2.TEMA- Egitim ve Ogretimde Kalite
Al. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhifin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

3.TEMA- Kurumsal Kapasite

A1l. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir..

4.2. Hedefler

1.1. Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

1.2. Ogrencilerin 6grenmelerini artiracak motive edici calismalar yapilacaktir.

2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
calismalar yiiritiilecektir.
2.2. Cgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani

artirllacaktir.
3.1. Egitim ve ogretimin saghklh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve gilivenligi

gelistirilecektir.

3.2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
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4.3PerformansGostergeleri

1.TEMA - Egitim-Ogretime Hedef | Baslangi Izlem | Rapor
Erisim ve Katl}lm . e ¢ 1Yl | 2.Yal | 3.y | 4.Yd | 5.Yid | € Siklig
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Sikhig | ;
1
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran %40 %30 %35 | %37 | %40 | %42 % 6 Ay 6 Ay
6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina devameden 6grencilerin katilim 0420 63 65 68 70 75 85 6 Ay 6 Ay
sagladig1 derslerin not ortalamasi
PG1.1.3.20gtlinvelizeriozlrsiizdevamsizlikyapandgrenciorani( 0520 06 %4, 004 063 %3, 051
& 5 5 6Ay | 6Ay
PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri ozurli
devamsizlik yapan 6grenci orani %20 017 0615 061 %1 %7 065 | 6Ay 6 Ay
(%) 2 0
PG 1.2.1. Okula yeni baslayan
6grencilerden oryantasyon egitimine katilan 6grencilerin 0540 %70 %80| %85| %90| %95| %10 | 6Ay 6 Ay
orani (%) 0
PG 1.2.2. Bir egitim 6gretim
yilinda sanat,bilim,kiiltiir ve spor alanlarinda en az %30 %70 %80| %85| %90| %95| %10 | 6Ay 6 Ay
birfaaliyetine katilan 6grenci orani (%) 0
PG1.2.3.08renci basina okunan Kitap sayisi.
6 Ay 6 Ay
%30 5 7 9 11 13 15
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3.TEMA- Kurumsal Kapasite Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1. 2. 2 4. 5. Sikiga | Siklig
Yil Yil yil Yil Yil

PG1.1.1.Bagimliliklamiicadeleile ilgili 0520

konulardaegitimalandgrencivedgretmensayisi 200 210 | 220 | 230 | 240 | 250 6 Ay 6 Ay

PG1.1.2.Akran zorbaligi ve

siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan %20 250 260 | 270 | 280 | 290 | 300 6 Ay 6 Ay

0gretmen, 6grenci ve velisayisi

PG 1.1.3.. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili %20

konularda verilen egitim alan 6grenci, 210 230 | 250 | 270 | 290 | 300 . .

ogretmen ve veli sayis y y

PG 1.1.4.. Hijyen, gida

giivenligi, bulasic hastaliklar ile ilgili 0520 300 320 | 350 | 370 | 380 | 400 6 Ay 6 Ay

konularda verilen egitim alan 6grenci,

0gretmen ve personel sayisi

PG1.1.5..Sivilsavunma

egitimlerinekatilandgrencivedgretmensayisi %20 72 80 85 90 95 | 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.1. Iyilestirilen fizikimekansayis. %50 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.2 Okul bahgesine yapilan egitici oyun %50

gorselleri 0 4 5 5 6 6 7 6 Ay 6 Ay

ve alanlar1 sayis1
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4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

1.TEMA
Stratejileri

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYK’ lere yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 68rencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

S1. Okula yeni gelen 6grencilerin uyum haftasindan 6nce veli ziyaretleri yapilacaktir.

S2. Okulumuzda ve ilcede sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda calismalar yapilip
katilimlar saglanacaktir.

S3.Kiitliphanenin donanim ve kitap sayisini artirma ¢alismasi yapilacaktir.

2.TEMA
Stratejileri

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 5. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
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3.TEMA
Stratejileri

S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2. Okul bahgesine yapilan egitici oyun gorselleri ve alanlar1 yapmak icin i¢ ve dis
paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
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1.TEMA:Egitim-OgretimeErisimveKatilimAmag,Hedef, GostergeveStrateji Kartlar

Amacl A1l.Ogrencilerinegitimogretimeetkinkatilimlariyladonanimliolarakbirtist
ogrenimegecisisaglanacaktir.

Hedef1.1 H.1.0grenmekayiplariénleyicicalismalaryapilarakazaltilacaktir.

PerformansGostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil 2.Yil 3.y1l 4.1l 5.Yil Sikligr | Siklig:
PG1.1.1.Biregitimve
ogretim yilinda .
destekleme ve e R0 loss | %7 | %0| %o0| %
. e 6Ay 6Ay
yetistirme kurslarina
kayityaptiranogrenci
orani(%)
PG1.1.2.Desteklemeve
yetistirme kurslarina %20
devam eden ’ 63 65 | 68 | 70 | 75 85 | ¢a 6A
ogrencilerin katilim Y Y
sagladig1 derslerin not
ortalamasi
PG1.1.3.20gtinvetizeri %20 o o o o o o
oziirstizdevamsizlik A8 s e | el ol 6Ay 6Ay
yapanogrenciorani(%)
PG1.1.4.20gtinvetizeri
ozirli devam.smhk %20 %17 %15 | %12 %10| %7 %5 6Ay 6Ay
yapan 6grenci orani (%)
KoordinatorBirim Okulidaresi
IsbirligiYapilacak BransOgretmenleri
Birimler
Riskler Dogalafetler, Ustpolitikalar
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
Stratejiler desteklemeveyetistirmekurslariylaakademikyeterliklerininartirilmasi

saglanacaktir.
S2.Dijitalplatformlararaciligiyladgrencilerintamamlayicive destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S3.DYK’lereyonelikdersiceriklerinekatkisaglayacaketkinlik,okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4.DYKigerikleriogrencininhazirbulunuslukseviyesidikkatealinarak
hazirlanacaktir.
S5.0grencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekdevamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
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MaliyetTahmini Maliyetiyoktur.
Tespitler Devamsizlikoranlar
Thtiyaclar 1.Veliziyaretleriartirilmali2. Toplantilarvelikatilimiartiriimal
Amacl A1.Ogrencilerinegitimogretimeetkinkatilimlariyladonanimliolarakbirtist
ogrenimegecisisaglanacaktir.
Hedefl.2 H.2.Ogrencilerinégrenmeleriniartiracakmotiveedicicalismalaryapilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Y1l 2vil | 3yl | 4Yil | 5Yil | Sikligi | Sikhig
PG 1.2.1. Okula yeni
baslayanogrencilerden . . 0 . . o .
oryantasyon egitimine %40 %70 %80 | %85 | %90 | %95 | %100 6ay 6ay
katilan 6grencilerin
orani(%)
PG 1.2.2. Bir egitim
ogretim yilinda
sanat,bilim kiiltir ve %30 %70 %80 | %85 | %90 | %95 | %100
. 6Ay 6Ay
sporalanlarindaenaz bir
faaliyetine katilan
ogrenciorani(%)
PG1.2.3.0grencibasima
. %30 5 7 9 11 13 15
okunan kitap sayisi. 6ay 6ay
KoordinatorBirim Ziimrebaskanlar1
IsbirligiYapilacak BrangOgretmenleriKadrosu
Birimler
Riskler Maliyetinkarsilanmamasi, Veliizinleri
S1.0kulayenigelenogrencilerinuyumhaftasindanonceveli ziyaretleri
lacaktir.
41 yapi
Stratejiler S2.0Okulumuzdaveilgedesanat,bilim, kiiltiirvesporalanlarinda ¢alismalar
yapilip katilimlarsaglanacaktir.
S3.Kittiphanenindonamimvekitapsayisiniartirmacgalismasi yapilacaktir.
MaliyetTahmini 10000 TL
Tespitler Dogalafetler,Maliyetinkargilanmamast
Thtiyaglar

Maliyetinkarsilanmasriginisinsanlartylagortisme,Okulailebirligiyardmlari
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2.TEMA:EgitimveOgretimdeKaliteAmac,Hedef,GéstergeveStrateji Kartlari

Amacg2 Al.Ogrencileremedeniyetimizinveinsanliginortakdegerleriylecagin
gereklerineuygunbilgi,beceri, tutumvedavranigslarkazandirilacaktir.
Hedef2.1 H.1.Ogrencilerinakademikbasarilariylabirliktetasarimvegirisimcilik
yonleriniartirmayayonelikbuitiinctilcalismalaryiirtittilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Gaostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1Yl | 2Yal | 31 | 4Yid | 5.Yi | Sikhg | Sikhig
PG1.1.1.
Matematik, Tiirkce, Fen
Bilimleri, Sosyal
Bilimler, Yabancidil ve %50 70 72 75 67 80 85 6Ay 6Ay
Din Kiilttirti ve ahlak
Bilgisi dersleri y1l sonu
puanortalamalar:
PG1.1.2.Biregitimve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
. %50 %50 %55 | %60 | %68 | %75 | %90 | A 6A
proje, yarisma vb. y y
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
G GER i Okul/kurumunidaresi
IsbirligiYapilacak BransOgretmenleriKadrosu
Birimler
Riskler Velilerinetkinliki¢cinogrencilerineizinvermemesi
S1.0Ogrencilerinkazamimeksiklikleritespitedilerekdesteklemeve
Stratejiler ye’flg,tlrme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S2.Ogrencilerinkompozisyon,resim,siirvb.yarismalarakatilimlari
tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda
odullendirilmeleri saglanacaktir.
S3.0Okulkiittiphanesizenginlestirilecek,6grencilerinkitapokumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4.Ogrencilerinyerel,ulusalveuluslararasiprojeveyarismalara
katilmalaritesvikedilecektir.
MaliyetTahmini Maliyetiyoktur.
Tespitler devamsizlik
Thtiyaglar

Etkinliklere6grencisii¢inizinvermeyenvelileriniknagalismalari kitaplar
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Amacg2

A1.0Ogrencileremedeniyetimizinveinsanliginortakdegerleriylecagin
gereklerineuygunbilgi,beceri, tutumvedavraniglarkazandirilacaktir.

Hedef2.2

H.ZOgrencilerinbilimsel,kiiltt’irel,sanatsal,sportifvetoplum hizmeti
alanlarindadersdisietkinliklerekatilimoraniartirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig:

Baslangig

Degeri** 1.Yil 2.Yil | 3.yd 4.Y1l | 5.Yil

PG 1.2.1. Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportifalanlardaenaz
bir faaliyete katilan
ogrenciorani(%)

%70 %80 | %85 | %90 | %95 | %100

%40 6Ay | 6Ay

PG1.2.2.Biregitimve
ogretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenciorani(%)

%30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %75

6Ay 6Ay

PG1.2.3.Biregitimve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan

Ogrenci orani (%)

%30 %30 %35 | %40 | %45 | %50 | %60

6Ay 6Ay

KoordinatorBirim

Okulidaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

OkulAileBirligi,Stnifrehberogretmenleri

Riskler

MevsimlikTarimlsciligi, Dogalafetler

Stratejiler

S 1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
coztumiine katkisaglamakvefarkindalikolusturmakamacrylaafetve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlariartirilacaktir.

53.0kulbtinyesindeyarismalardiizenlenecektir.
S4.Digerkurumvekuruluslarlaisbirligiicerisindeyirtitiilen
bilimsel,sosyal kiiltiirel, sanatsalvesportifalanlardakifaaliyetler
artirilacaktir.

S5.0kulbtinyesindeetkinliklerdiizenlenecektir.

MaliyetTahmini

7500TL

Tespitler

Pandemi,dogalafetlerytiziindendevamsizlikyapanogrencilerinolmasi

Thtiyaglar

Velitoplantilarmakatilimimsaglanmasivegerekliizinlerinalinmasi
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3. TEMA:KurumsalKapasiteAmag,Hedef,GostergeveStrateji Kartlar

Amac¢3

A1l.Egitimintemelilkeleridogrultusundaokulunniteliginiarttirmak amaciyla
kurumsal
kapasitegelistirilecektir.

Hedef3.1 H.1.Egitimveogretiminsaghiklivegtivenlibirortamdagerceklestirilmesiigin

okulsaghgivegiivenligigelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yal 2.Yil | 3.yil 4Y1l | 5.Yil | Sikhigr | Siklhig:

PG 1.1.1. Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konulardaegitimalan
ogrenci ve 6gretmen
say1s1

%20 200 210 220 | 230 | 240 | 250 6Ay 6Ay

PG 1.1.2. Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konulardaegitimalan
Ogretmen, 6grenci ve
velisayisi

%20 250 260 270 | 280 | 290 | 300 6Ay 6Ay

PG 1.1.3.. Saghikl
beslenmeveobeziteile
ilgilikonulardaverilen
egitim alan 6grenci,
ogretmenvevelisayisi

%20 210 230 250 | 270 | 290 | 300 6Ay 6Ay

PG1.1.4..Hijyen,gida
guvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve personel
say1s1

%20 300 |320 | 350 | 370 | 380 | 400 | 6Ay | 6Ay

PG1.1.5..Sivilsavunma
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen
say1s1

%90 72 80 85 90 95 100 6Ay 6Ay

KoordinatorBirim

Okulidaresi

IsbirligiYapilacak
Birimler

Rehberlikarastirmamerkezi, bransogretmenleri

Riskler

Veli katiliminin saglanamamasi

Stratejiler

S1.Egitimortamlariissaghigivegiivenligiyonergesineuygunhale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla mticadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida gtivenligigibi
konularda alan uzmanlariileigbirligindeegitimler

diizenlenecektir.
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S3.Doga,insanveteknolojikaynakli(deprem,sel,heyelan,yangin,ci1g
vesalginhastaliklarvd.) afetlerekarsigereklitedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.
S4.0kulunafetveacildurumeylemplaniningiinceltutulmasi
saglanacaktir.

MaliyetTahmini 2500TL
Tespitler 2023y1liStratejikplanimizdabulunanhedeflerinrevizeedilerektespitlerin
giderilmesi, Hedefteki gostergelerin basariya olan olumlu katkisi
Veli katiliminin saglanmasi ve mekan saglanmasi
ihtiyaclar
Amacg3 Al.Egitimintemelilkeleridogrultusundaokulunniteliginiarttirmak

amaciylakurumsalkapasitegelistirilecektir.

Hedef3.2  |H.2.Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamalaravegalismalara
yerverilmesisaglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Gﬁstergeleri Etkisi* Degeri** 1.1l 2.Y1l 3.y1l 4.1l 5.1l Sikligr | Siklig:
PG1.2.1.Iyilestirilen %50
fizikimekansayisi. 2 2 2 2 2 2 6Ay 6Ay
PG1.2.2 Okul
bahgcesine yapilan %50
egiticioyungorselleri ’ 4 5 5 6 6 7 6Ay 6Ay
ve alanlar1 sayis1
KoordinatorBirim Okulidaresi
IsbirligiYapilacak OgretmenlerKadrosu
Birimler
Riskler Dogalafetler,Maliyet
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler,
Stratejiler fitolyelervb.).1y11.e§fc1r11nflesuglnkamuldarelerl,beledlyelerve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2.0Okulbahgesineyapilanegiticioyungorsellerivealanlariyapmak
icinigvedispaydaslarlaisbirligiyapilacaktir
MaliyetTahmini 25000TL
Tespitler Egitimortamlariinfizikiimkanlarigelistirilmesiilebasariarasindaki
dogru orant1
Thtiyaglar

OkulAileBirligi Isinsanlari, kamu idareleri,belediyeler isbirligi yapilarak
maliyetlerin saglanmasi.
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4.5 Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Ama¢2 12500 | 15000 | 17500 | 20000 | 24500 89500 TL
Hedef 1 5000 | 7000 | 9000 | 11000 | 15000 47000 TL
Hedef 2 7500 | 8000 | 8500 | 9000 | 9500 42500 TL

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

50000

60000

77500

90000

109500

387.000 TL
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5. iZLEMEVEDEGERLENDIRME

Sakarya Ortaokulu Miudirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” Okul Miidiirii, Midiir yardimcisi ve Ogretmenler ile kurum ici
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iligkin ikinci izleme
kapsaminda ise Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Bu asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak lizere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasilmasini saglamak tiizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun
yonetici Ozeti ve birim performanslarina iliskin bulgularin yer aldigi birim izleme kartlar
hazirlanarak ilgililer ile paylasilacaktir.

Okul Mudirt, Mudir Yardimcisi, Strateji Gelistirme Ekibi ve kurum i¢i paydaslarin katihimi ile
gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
gerekli onlemler ortaya konacak ve ilgili birimler gorevlendirilecektir.

Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir.
izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de
gerceklestirilebilecektir. izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve lst yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Biriminin
sorumlulugundadir.

TABLO VE EKLER:

Okulumuz2024-2028 Stratejik planinda kullanilan ekler numaralandirilmis ve ilgili bashklara
iliskilendirilmistir. Paydaslarimiza uygulanan anket verileri detayl sekilde planda sunulmustur.
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